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“Calismadan, yorulmadan, Uretmeden, rahatyasamak
Isteyen toplumlar, dnce haysiyetlerini, sonra htrriyetlerini ve
dahasonradaistiklalveistikballerinikaybederier”.

Mustafa Kemal ATATURK
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safaklardayiizen al sancak;
Sénmeden yurdumun Ustiinde tliten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurbanolayim, ¢cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gil!' Ne bu siddet, bu celal?
Sanaolmazdokilenkanlarimizsonrahelal...
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Benezelden beridir hiiryasadim, hiir yasarim.

Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!

Kikremis sel gibiyim, bendimigigner, asarim.

Yirtarimdaglari, enginlere sigmam, tasarim.
Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benimiman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imani bogar,
Medeniyet!' dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma, sakin.
Siper etgévdeni, dursun bu hayéasizca akin.
Dogacaktir sanavadettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gecme, tant:
Dusun altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sensehitoglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalari alsan da, bu cennetvatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz kifeda?
Siuheda fiskiracak topragi siksan, siiheda!
Cani,canani, bittinvarimialsindaHuda,
Etmesintek vatanimdan benidiinyada ctida.

Ruhumunsenden, ilahi, sudurancakemeli:
Degmesinmabedimingdgstine namahremeli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli-
Ebedi yurdumun Ustiinde benim inlemeli.

Ozamanvecdile binsecde eder-varsa-tasim,
Her cerihamdan, ilahi,bosanipkanliyagim,
Fiskirir ruh-rmicerred gibiyerdenna'sim;

O zaman ylkselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsihelal.
Ebediyensanayok, irkimayokizmihlal:

Hakkidir, hir yagsamig, bayragimin hdrriyet;
Hakkidir, Hakk'atapanmilletiministiklal!

Mehmet Akif ERSOY

2019-2023STRATEJIKPLANI




GENCLIGE HITABE

EyTiirkgencligi!
Birinci vazifen, Tirk istiklalini, Tirk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza

ve midafaa etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli
budur. Bu temel, senin en kiymetli hazinendir. istikbalde dahi, seni bu
hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici bedhahlarin
olacaktir. Bir giin, istiklal ve Cumhuriyet'i miidafaa mecburiyetine
disersen, vazifeye atilmak igin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve
seraitini distinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namiisait bir
mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek
dismanlar, bitin dinyada emsali gorilmemis bir galibiyetin
mimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin biitin kaleleri
zaptedilmis, bitiin tersanelerine girilmis, bitin ordulari dagitilmis ve
memleketin her kdsesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitin bu seraitten
daha elim ve daha vahim olmak tzere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler.
Hattd bu iktidar sahipleri, sahsi menfaatlerini, mistevlilerin siyasi
emelleriyle tevhid edebilirler. Millet, fakr U zaruretiginde harap ve bitap
diismiis olabilir.Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serditicinde
dahivazifen, Turk istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtac oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk

20 Ekim 1%@
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ONSOZ

Gilinlimiiziin yenilikler ve gelismelerle dolu ortami, kurumlar i¢inde biiyiik bir dinamizm gerektirmekte ve ¢aga
fuyum acisindan belirli adimlar1 atmalarini gerekli kilmaktadir.

Stratejik planlama esasinda, kurumun bulundugu nokta ile ulasmay1 arzu ettigi durum arasindaki yolu tarif eder.
Sonuglarin planlanmasi, gelecegin bi¢cimlendirilmesi, disiplinli ve kaliteli yonetimin aracidir.Hesap verme
|sorumluluguna temel olusturur. Katilimc1 ve paylasimei bir yaklagimdir. Bu ger¢cevede kurumumuz ¢agdas bir bakis
acisini muhafaza ederek en yiiksek diizeydeki {iriin ve hizmetleri standartlara uygun olarak miisteri tatmini ve
Imemnuniyeti igin arz etmeyi prensip haline getirmistir.

Her zaman geng bir ruh ve coskuyla ¢aligmak, taze ve yeni fikirler gelistirmek, ¢alismaktan hoslanmak ve zevk
almak, calisma atmosferimizi siirekli giizellestirmek ve gelistirmek, uyumlu bir is akis1 icerisinde siirekli cabalamak
stratejik planimizin temel gergevesidir.

Planimiz miisteri beklentilerinin agilmasini hedefleyen, katilim, isbirligini ve ekip ¢alismasini destekleyen, tim
Isistem ve siireclerinin iyilestirilmesine odaklanan bir yonetim anlayisini hedefler.Yeni ve dncii hizmet politikalar
gelistiren, kurumun misyon ve vizyonuna olumlu katkilar saglayacak hizmet ve faaliyetler ortaya koyan “Gelecegi
kendi lehine yonlendiren” bir kurum olma amacindayiz.

Gunilimiizde tiim diinyada yasanan degisimler ve gelisimler 151k hizinda ilerlemektedir.Bu ilerleme ve gelisme
karsisinda kurumlarda kendini gelistirme ve yenileme ¢abasi i¢inde olmak ve ciddi adimlar atmak
mecburiyetindedir.Kurumlar akli ve kalbi rehber almali, sistemlerini pratik ve islevsel metotlarla ele almalidir.ve
degisen ve gelisen diinyada “bizim isimiz ne olmalidir? ” sorusuna cevap aramalidir.

Kurumlarm ve sistemlerin hizla gelisen ve degisen diinyadaki gelismelere ayak uydurabilmeleri ancak gelecegi
nitelikli bir anlayisla planlamalar1 ve gelecegin rotasinin dogru ve diizgiin ¢izen bir vizyona sahip olmalariyla
Imumkinddr. Egitim ve 6gretimi, maddeyi ve manayi, bilimi ve gonlii birlikte ele alan bir biitiinden beslenene bir
egitimi sistemini planlamak Tiirkiye’nin diinyayla rekabet edecek bir egitimi sistemini kurma meselesinin halli
olacaktir.

Hedeflere yonelik belirlenen amaglar dogrultusunda bugiinii ve gelecegi nitelikli olarak planlamay1 basarirsak ¢agin
ve gelecegin becerileriyle donanmig ve bu donanimi insanligin hayrina kullanabilen, bilime sevdali, kiiltiire merakli ve

duyarli, nitelikli, ahlakli gocuklar yetistirme temel amacimiza erisebiliriz. Sonug olarak ta egitim bir basari hikayesine
doniisecektir.
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KURUM KiMLIK BILGiSi

ILI: KASTAMONU

ILCESI: TOSYA

OKULUN ADI: TOSYA OGRETMENEVI VE AKSAM SANAT

OKULU

OKULA ILiSKiN GENEL BILGILER

PERSONEL ILE ILGILI BILGILER

Okul Adresi: KURUMDA CALISAN PERSONEL | Sayilari

KARGI MH. BANKA SK. NO: 1/3 SAYISI Erkek | Kadmn
Okul Telefonu 0366 313 10 54 Yonetici 2 -
Faks 03663135752 Sinif 6gretmeni - -
Elektronik Posta Adresi 971253@meb.k12.tr Brans Ogretmeni - -
Web sayfa adresi http://tosyaogretmenevi.meb.k12.tr/| Rehber Ogretmen - -
Ogretim Sekli Normal Heili | \emur : i

() ()
Okulun Hizmete Girig Tarihi | 03/06/1983 Yardimci Personel 2 -
Kurum Kodu 971253 Toplam 4 -
OKUL VE BINA DONANIM BILGILERI

Toplam Derslik Sayist 0 Kitiphane 2/;(”) (YOI)(
Kullanilan Derslik Sayist 0 Cok Amagli Salon E/ar) (Y)(()k)
Laboratuvar Sayisi 0 Cok Amagli Saha E/ar) (Y)?I;
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1. BOLUM

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK PROGRAMI
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1.1. STRATEJIK PLANIN AMACI

Bu stratejik plan ,Tosya Ogretmenevi ve ASO’ nun giiclii ve zayif yonleri ile dis
cevredeki firsat ve tehditler gz Oniinde bulundurularak, egitim calisanlarina yonelik
ortaya konan kalite standartlarina ulasmak iizere yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu
stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini amaglamaktadir.

1.2. STRATEJIK PLANIN KAPSAMI

Bu stratejik plan dokiiman1 Tosya Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirliigiiniin, mevcut durum analizi
degerlendirmeleri dogrultusunda, 2019-2023 yillarinda gergeklestirecegi amag, hedef ve stratejileri
kapsamaktadir.

1.3. STRATEJIK PLANIN YASAL DAYANAKLARI

SIRA NO DAYANAGIN ADI

5018 yili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2013/26 no’lu Genelgesi

Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Plan1

Kastamonu 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2015 -2019 Stratejik Plan1

Tosya Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani

OO fWEIDN P

DPT- Kamu Kuruluslari i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu
l - _______________________________________________________________________________________________________|

Milli Egitim ile ilgili Mevzuat

Milli Egitim Sura Kararlar1

© oo |

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu

10 2023 Egitim Vizyonu
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1.4.

STRATEJIiK PLAN UST KURULU VE STRATEJIiK PLAN EKIiBi

STRATEJIK PLAN UST KURULU

S,'\I%A ADI SOYADI GOREVI
1 Hiiseyin SEKERCI OKUL MUDURU
2 Mehmet YAYAN MUDUR YARDIMCISI
3 Muhittin KELES V.HK.I.
STRATEJIK PLANLAMA EKiBi
S,'\lROA ADI SOYADI GOREVi
1 | Mehmet YAYAN MUDUR YARDIMCISI
2 | Muhittin KELES KURUM CALISANI
3 | Erdal DASDIBEK KURUM CALISANI
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1.5.  CALISMA TAKVIMi

5018 Sayili Kanun ve ilgili yonetmelikler ger¢evesinde hazirlik caligmalar1 yapmak iizere Stratejik
Plan Calisma Ekibi kurulmus ve c¢alisma takvimi olusturulmustur. Asagida da gosterilen ¢aligma
takvimi dogrultusunda yil boyunca ¢alismalar yapilmistir. Kurumumuz Mdidur ve Muadar
Yardimeist Kastamonu Il Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan diizenlenen Stratejik Yonetim ve
Planlama egitimine katilmiglardir. Stratejik planin ilk boliimii olan kurumumuzun tarihgesi Stratejik
Plan Calisma Ekibi tarafindan arastirilarak kaleme alinmistir. Stratejik Plan Calisma Ekibi DURUM
ANALIZI ICIN kurumumuzun bina, mali durum ve personel bilgileri igin istatistik ¢aligmasi
yapmis, Bakanligin yayinlamis oldugu istatistikler ile karsilagtirmistir. Stratejik Plan Calisma Ekibi
olusturulan tablolar1 GZFT ANALIZI’NDE kullanmak {izere yorumlamislardir. Boylelikle
kurumumuzun giiclii ve zayif yonleri, firsat ve tehditleri (GZFT) olgunlastirilmisgtir.

Tasra ilce MEM ve Okul/ Kurum Stratejik Planlama Adimlari

EK-3

Tasra [lge MEM ve Okul/ Kurum Stratejik Planlama Adimlar

Kurulan stratejik planlama ekibinin Il AR-GE Birimine
bildirilmesi

Stratejik Planlama Egitimlerinin verilmesi

Durum analizi

Tarihsel Gelisim

Mevcut Analizi, Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler

Kurum i¢i ve kurum dis1 analizler ( Paydas Analizi, Orgiitsel Yapt,,
Teknolojik Diizey, Insan Kaynaklari, Mali, Kaynaklarin Arastirilmas,
PEST, GZFT vb Analizler) ve Ust politika belgeleri

Gelisim alanlarinin belirlenmesi

Gelecege Yonelim

Misyon- Vizyon ve Temel Degerler

Temalar

i1 AR-GE Degerlendirmesi

Stratejik Amaclar

Stratejik Hedefler

Performans Gostergeleri

Stratejiler

Faaliyet ve Projeler

Maliyetlendirme

Izleme ve Degerlendirme

Planin Sene Bagt Ogretmenler kurul toplantismda okul/ kurum karari ile uygun bulunmast
veya kurul karar1 dogrultusunda revize islemi yapilmasi

Okul- Aile Birligi genel Kurul toplantisinda planin onaylanmasi veya kurul karari
dogrultusunda revize iglemi yapilmasi.

Planin Danigsma Kurulu toplantisinda okul/ kurum karar ile
uygun bulunmasi veya kurul karar1 dogrultusunda revize islemi
yapilmast

Il Arge Birimi Incelemesi Degerlendirmesi

Planin okul/ kurum midiirliigiince onaylanmasi ve Web sitesinde
yayini

Planin Web sitesinde yaymlanmas1 ve e-posta seklinde Il AR-GE
Birimine génderilmesi
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2. BOLUM

DURUM ANALIZI




2.1. TARIHI GELIiSiM

KURUMUMUZUN TARIHCESI

Kurumumuz 03.06.1983 tarihinde miilkiyeti kiralik olarak tutulmus Cumbhuriyet caddesinde
Ogretmenler Dernegi olarak faaliyetine baslamistir. Daha sonra Ilgemiz Pimarbasi Mahallesi, Rihtim
Boyu Cad. No:58 de, mulkiyeti Tosya Belediyesine ait binada tyelerimize lokal hizmeti vermistir. Bu
binanin yetersizligi nedeniyle Tosya Belediyesi ile yapilan goriismeler neticesinde miilkiyeti Tosya
Belediyesine ait Kargi Mahallesi Banka Sokak No:1/3’te bulunan binanin iist katinin taginilarak lokal
hizmetinin yani sira otel hizmeti vermeye baslayarak 2005 yilinda ASO statiisiine gegmistir.

2018 yilinda Tosya Ogretmenevi Ve ASO yeni binasma tagmmustir.Kurum Cumhuriyet Mah.
Atatiirk Cad.5/A adresinde bulunmaktadir. Kurumumuz da 8 oda ve 21 yatak kapasiteli otel boliimii,
camasirhane kiitiiphane, kahvalti salonu ve lokal bulunmaktadir.
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2.2.YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

- 657 Sayih Devlet Memurlar1 Kanunu

- 1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

- Milli Egitim Bakanh@ Merkez Teskilati Personeline Tahsis Edilen Kamu Konutlarina
fliskin Uygulama Yénergesi (24/03/2008 Tarih, 837 say1l1 )

- Ogretmen Evleri, Ogretmen Evi ve Aksam Sanat Okullari, Ogretmen Lokalleri ve Sosyal
Tesisler Yonergesi (27/12/2012 Tarih, 246415 Sayil)

- Teftis Kurulu Bagkanhginin (")gretmen Evleri, (")gretmen Evi ve Aksam Sanat Okullar,
Ogretmen Lokalleri ve Sosyal Tesislerin Denetim Esaslar

2.3.FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLER

KURUMUMUZ URUN/HIiZMET LIiSTESI

LOKAL HiZMETLERI

KONAKLAMA HiZMETLERI

KURUMUMUZ FAALIYET ALANLARI

FAALIYET ALANI: FAALIYET ALANTI:
Lokal Hizmetleri Konaklama Hizmetleri
Hizmet-1
Hizmet-1
Cay-Mesrubat Servisi Konaklama Kayit Islemleri
Hizmet—2 Hizmet-2

Konaklama Unitesinin Miisterilerimize

Cesitli Oyun, Satran¢ Hizmetleri 24 Saat Hizmet Vermesi

Hizmet-3 Hizmet-3

Gunliik gazete, mini kiittiphane Muhasebe islemleri
hizmetleri unaseone 151emieri
Hizmet-4

Muhasebe islemleri
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http://ohsdb.meb.gov.tr/lojmanyonerge.htm
http://ohsdb.meb.gov.tr/lojmanyonerge.htm
http://ohsdb.meb.gov.tr/lojmanyonerge.htm
http://ohsdb.meb.gov.tr/OgretmeneviYonergesi.htm
http://ohsdb.meb.gov.tr/OgretmeneviYonergesi.htm
http://ohsdb.meb.gov.tr/OgretmeneviYonergesi.htm
http://ohsdb.meb.gov.tr/DenetimRehberi.htm
http://ohsdb.meb.gov.tr/DenetimRehberi.htm
http://ohsdb.meb.gov.tr/DenetimRehberi.htm

2.4.PAYDAS ANALIZi

Dis Paydaslar

Miisterilerimiz Ilce Milli Egitim Miidiirliigii
Danisma Kurulu Uyeleri Yerel Yonetimler
Calisan Personel Uriin/ Hizmet alman isletmeler
Paydas Analizi Matrisi
Paydasin
Taleplerine
- < Verilen
< ) S
E = Onem
[
PAYDASLAR é E NEDEN PAYDAS | Tam 5" "Cok 4", "Orta 3", "Az
9 .E 2"’ "HIQ 1II
= 1,2,3 Gozet
4,5 Birlikte
Calis
Amaglarimiza
Tlce Milli Ulagmada Destek Bilgilendir,
Egitim X I¢in Is birligi 5 5 Birlikte
Miidiirliigii I¢inde Olmamiz calis
Gereken Kurum
Amagclarimiza
Damisma Ulasmada Destek Bilgilendir,
Kurjlu Oveteri | X igin s birligi 5 5 Birlikte
y I¢cinde Olmamiz calis
Gereken Kurul
Amagclarimiza oo .
Calisan Ulasmada I birligi B!Ig_l lendir,
X C 5 Birlikte
Personel I¢inde Olmamiz I
Gereken Personel cahy
Bilgilendir,
Miisterilerimiz | X X | Varolus sebebimiz 5 Birlikte
Calis
Amaglarimiza
verel Ulagmada Destek
. I¢in s birligi 2 izle, Gozet
Yonetimler .
I¢inde Olmamiz
Gereken Kurum
Amagclarimiza
Uriin/ Hizmet Ulagmada Destek izle,
Alinan L;in Is birligi 4 Birlikte
Isletmeler I¢inde Olmamiz Calis
Gereken Kurum

Kurumumuzun paydas analizi yapilirkken kurumumuz miisteri ve ¢alisanlariyla yapilan

gorlismelerin sonuglart g6z 6nilinde bulundurulmustur. Paydaslarin goriisleri alinirken genellikle miilakat
yontemi uygulanmigtir. Ayrica kurumumuz ¢alisanlariyla yapilan stratejik plan toplantilar1 da

katilimciligin saglanmasi agisindan plana katki saglamistir.
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2.5. KURUM iCi VE KURUM DISI ANALiZ

2.5.1. Kurum i¢i Analiz

Mudir BB Ogretmenevi
Yardimcisi Danisma Kurulu

Satin Alma Muayene ve teslim

Otel Gorevlileri

Lokal Gorevlileri

Komisyonu alma komisyonu

Kurumumuzda Olusturulan Komisyon ve Kurullar:

S.N. Kurul/Komisyon Adi Gorevleri

Her y1l Temmuz ve Ocak aylarinda kurumun gelir-gider
durumu, hizmet iinitelerinin verimliligi ve personelin
performansi hususlarinda mali ve idari degerlendirme
yapar ve onerilerde bulunur.

1 Danisma Kurulu

2 Satin Alma Komisyonu Sati alma iglemlerini yiiriitiir.
3 Muayene ve Teslim alma Satin alinan malin muayene ve teslim alma is ve
komisyonu islemlerini yiiriitiir.

insan Kaynaklar

KURUM YONETICi VE iDARI PERSONELE iLiSKiN BILGILER
2019 Y1ih Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi:

1 1

1 Mudr
Mudar Yrd. 1 1
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Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu:

Kisi Sayis1
On Lisans
Lisans 1
Yiksek Lisans 1
TOPLAM 2

Kurum Yéneticilerinin Yas itibari ile Dagilim:

Erkek Kadin TOPLAM
20-30 - - -
30-40 - - -
40-50 1 - 1
50+... 1 - 1
TOPLAM 2 - 2

Idari Personelin Hizmet Siiresine fliskin Bilgiler:

1-3 Yil

4-6 Y1l

7-10 Y1l

11-15 Y1l

16-20 Y1l

21+ Y1l 2 2

TOPLAM 2 2

idari Personelin Kurumda Calistiga Siire Tablosu

0-1 1 1
2-4 1 1
5-8

8 ve lzeri

TOPLAM 2 2
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DESTEK PERSONELE (HiZMETLI- MEMUR) ILISKIN BILGILER:

2019 Y1l Kurumdaki Mevcut Hizmetli Sayisi : 2

Sira o Egitim Hizmet
No Gorevi Erkek Kadin Durumu Yilt 'I;c:gl
1 Sigortal1 Isci 1 ILKOKUL 1 2
1 Lise 10
TOPLAM 1 1 2

Teknolojik Duizey

Kurumumuzda 2 bilgisayar, 10 televizyon, 1 faks ve 1 yazici bulunmaktadir.
Kurumumuzda miisterilerimiz i¢in 24 saat sinirsiz kablosuz internet hatt1 yer almaktadir. Kurumumuz
olmas1 gereken teknolojik donanima sahiptir.

Kurumumuzun Fiziki Altyapisi:

Fiziki Mekan Var Yok Adedi | Thtiyac
Depo X 1 -
Okuma salonu X 1 -
Oyun Salonu X 1 -
Yemekhane X 1 -
Otopark X 1
Otel Odasi X 8 8
Arsiv X 1
Yonetici Odalart X 2 1
Camasirhane X 1
Internet salonu X 1
Cay bahcesi X 1
Konferans salonu X 1
Kantin X 1

Mali Kaynaklar

Kurumumuzun Mali Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2019 2020 2021 2022 2023
KONAKLAMA

O L 50000 60000 | 70000 | 80000 | 90000
LOKAL GELIRLERIi 47000 50000 | 55000 | 60000 | 65000
KOMISYON, FAiZ

e 500 500 500 600 600
TOPLAM 97500 110500 | 125500 | 140600 150600
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Kurum Gelir-Gider Tablosu:

YILLAR

2016

2017

2018

Konaklama Gelirleri
Lokal Gelirleri

Komisyon, Faiz Gelirleri

Kar, zarar Durumu

Yerlesim Alam

Gelir Gider

28.462,31
34.101,27 A 81.709,36

575.25

- 18.570,53

Gelir Gider
19.963,40
29.046,07 | 51.230,09

-2.220,62

Gelir Gider

63.391,33
31.060,10 | 91.823,68

6.01

+2.633,76

Yerlesim

Toplam Alan (m?)

Bina Alan1 (m?)

Bahge alan1 (m?)

400 300 100
Sosyal Alanlar
Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alam
Okuma Salonu 25 25 m?
Oyun Salonu 60 60 m?

2.5.2. Kurum Dis1 Analiz

Ust Politika Belgeleri:

1) MEB 2015-2019 Stratejik Plan1

2) Kastamonu MEM 2015-2019 Stratejik Plani
3) Orta Vadeli Program 2015-2017

4) TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu

5) MEB Siirekli Kurum Gelistirme Projesi, TUSSIDE Sonug Raporu
6) Milli Egitim Strateji Belgesi
7) Kamu Kurum ve Kuruluslari i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (DPT)
8) MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi
9) Milli Egitim ile ilgili Mevzuat

Hizmet slrecinde Kaliteyi artirmak,

Kurumsal Kapasitenin gelistirilmesi.

Kurumumuzun durum analizi yapilirken incelenen {iist politika belgeleri asagida belirtilmistir.
Bakanligimizca belirlenen oOncelikler baz alinarak kurumumuzda kaliteli hizmet anlayisinin
gelistirilmesi ve kurumumuzun gelecekteki ihtiyaclarinin neler olacag tespit edilmeye ¢aligilmstir.

Ust politika belgeleri analiz edildiginde kurumumuzun ikinci stratejik plan déneminde
kurumumuz hizmetlerinin sunumu siirecinde 6nceliklendirdigi konular ise sunlardir:
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2.5.3. GZTF ANALIZi

Gugcld Yoénler

Miidiirliigiimiiz kendisinden hizmet alan
herkese sevgi ve hosgorii ile yaklasir.
Seffaf, paylasimci ve degisime acik liderlik
anlayis1 kurumumuzda hayata gecirilmistir.
Kurumumuz sehir merkezindedir.

Idari kadromuz tamdir.

Bilisim teknolojileri etkili bigimde
kullanilmaktadir.

Kurum i¢inde hizmet i¢i egitime 6nem
verilmektedir.

Calisan personelimiz tecrubelidir.

Zayif Yonler

Hizmet personelimiz eksiktir.
Ogretmenevinde bulunmasi gereken birgok
Unite ( Restaurant, Kuafér, Cay Bahgesi
vs...) kurumumuzda bulunmamaktadir.

Kurumumuzun lokal béliimii yeni agilmig
olup,bayanlara ve genclere tam olarak
hitap etme yeterliliginde degildir.
Demirbas ve donatim malzememiz eksiktir.

Firsatlar

Tehditler

2.

1- Ogretmenevi tamir ve tadilattan yeni ¢ikmis ve
yeni binasina tasinmustir.Ileride restaurant, diigiin
salonu, kafeterya v.b. boltimleri ilavesine ihtiyag
olacaktir.

Yeni kurum binasi yapimi ig¢in Tosya da
hayirsever zenginler bulunmaktadir.
[lgemiz cografi konum itibariyla otele
gereksinim duyuldugu yol giizergahinda yer
almaktadir.

1- Kurumumuz gevresinde kaliteli
hizmet veren bircok otel
bulunmaktadir.

2- Cevrede bazi sendikalarda
ogretmenlerimize lokal hizmeti
vermektedir.

3- TIlgemizde ¢ok sayida kiraathane
bulunmaktadir.

2. Tema: Kapasite | 1.1dari kadromuz tamdur.

3. Tema: Erisim

Gucla Yonler

1-Midirligtimiiz kendisinden hizmet alan herkese sevgi ve hosgorii ile yaklagir.

gecirilmistir.

2-Seffaf, paylagimci ve degisime agik liderlik anlayisi kurumumuzda hayata

1. Tema: Kalite

3-Kurum iginde hizmet i¢i egitime 6nem verilmektedir.

4-Biligim teknolojileri etkili bigimde kullanilmaktadir.

5.Calisan personel tecriibelidir.

1. Kurumumuz sehir merkezindedir.
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1. Tema : Kalite

2. Tema: Kapasite

Zayif Yonler

1. Ogretmenevi tamir ve tadilattan yeni ¢ikmis ve yeni binasina tasinmustir. leride
restaurant, diigiin salonu, kafeterya v.b. boliimleri ilavesine ihtiya¢ olacaktir.

2. Binamiz yeni tamir ve tadilattan ge¢mesine ragmen nede olsa eski bir
yapidir.Zaman zaman cesitli sorunlae ile karsilagilmaktadir.

1.0gretmenevinde bulunmasi gereken bircok iinite ( Restaurant, Kuafor, Cay
Bahgesi vs...) kurumumuzda bulunmamaktadir.

2. Hizmet personelimiz eksiktir.

3. Demirbas ve donatim malzememiz eksiktir.

2. Tema: Kapasite

3. Tema: Erisim

Firsatlar

1. Binamiza eklenecek olan boliimler ile gesitli alanlarda hizmet verebilir.
(Restaurant, kafe..)

2. Degisik hizmetler sunmak amaci i¢in istek ve ¢abamiz vardir..

1. llcemiz cografi konum itibariyla otele gereksinim duyuldugu yol giizergahinda

yer almaktadir.

1. Tema: Kalite

3. Tema: Erisim

Tehditler

I 1-Kurumumuz ¢evresinde kaliteli hizmet veren birgok otel bulunmaktadir.

1. Cevrede bazi sendikalarda 6gretmenlerimize lokal hizmeti vermektedir.

2. llgemizde ¢ok sayida kiraathane bulunmaktadir.

2.5.4. GELISIM / SORUN ALANLARI

Tosya Ogretmenevi ve ASO Temalar Bazinda Gelisim/Sorun Alanlar

1. Tema: Kalite

2. Tema: Kapasite

3. Tema: Erisim

1. Kurum binasinin konaklama ve lokal hizmetleri en iyi sekilde verilmektedir.
Tamir ve tadilattan sonra da, (nede olsa eski bina) birtakim tamir bakim ve onarim
sorunlart ile karsilastyoruz.

2. Kurum gelirleri yetersiz oldugundan kaliteli hizmet verilememektedir.

1. Kurum hizmet alan1 yetersizdir.

2. Kurumdaki malzemeler ve donatilar yetersizdir.

3. Kurumdaki hizmet eden personel sayisi yetersizdir.

1. Kurumdaki bazi tinitelerin olmayisi ve kaliteli hizmet verilememesi sebebiyle

geng Ogretmenlere ve farkli miisterilere erigsim saglanamamaktadir.
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3. BOLUM

GELECEGE YONELIM




3. BOLUM

GELECEGE YONELIM

3.1. MISYON:

Tosya Ogretmenevi ve ASO olarak kalitemizi gelistirmek, 6z kaynaklarimiz1 olusturarak
saghkl bir yapiya kavusmak ve bagh oldugumuz mevzuat cercevesinde 6gretmen ve
misafirlerimize konaklama, eglenme ve dinlenme hizmetlerini en kaliteli bicimde verebilmektir.

3.2. ViZYON:

Ogretmenlerimize bir Ev’in sicakhk ve huzurunu hissettiren; kalite standart belgelerine sahip,
esdegerleri arasinda ornek gosterilen bir kurum olmaktir.

3.3. TEMEL DEGERLER VE iLKELER

Tarafsizhik
Sayginhk
Guvenilirlik
Onculuk
Yonlendiricilik
Yenilikgilik
Seffafhik
Duyarhhk
Katihhmcihk
Siirekli gelisim
Etik degerlere baghhk
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3.4. Stratejik Plan Genel Tablosu

TEMA 1:
KALITE

TEMA 2:
KAPASITE

TEMA 3:
ERISIM

AMAC 1: Ogretmenlerimize
daha kaliteli hizmet sunmak.

AMAC 2: Otel bolumimuzun
goriiniimiinii degistirerek hizmet
kalitesini artirmak ve otel
boliimiimiiziin yillik doluluk
oranini {ist seviyelere ¢cikarmak.

AMAC 3: Ogretmenevi
catisim1  kafe-diigiin salonu
acmak, tablod yemek
cikarmak

AMAC 4: Kurumumuzun
miisterisi olmayan 6gretmenlerin
kurumumuzdan hizmet almasini
saglayacak calismalar yapmak.

Stratejik Hedef 1.1.

Ogretmenlerimize daha kaliteli hizmet
sunmak i¢in lokal béliimiimiiziin tamamini
2023y1l1 sonuna kadar yenilemek.
Stratejik Hedef 2.1.

Kurum binasina ek olarak kafe, restoran v.b.
boliimlerinin 2023 yilina kadar agilmasi.
Stratejik Hedef 2.2.

Yillik % 20 civarinda olan otel doluluk
oranimizi , 2023 yili sonunda % 55 © e
yukseltmek.

Stratejik Hedef 3.1.
2023 yilina kadar gerekli resmi bagvurular
yapilip islerligine kavusturmak.

Stratejik Hedef 4.1.
2023 yili sonuna kadar kurumuzdan hizmet
alan 6gretmen sayisini %50 artirmak.
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3.5. TEMA 1: KALITE

TEMA 1:
KALITE

STRATEJIK AMAC 1: Ogretmenlerimiz ve misafirlerimize daha kaliteli hizmet sunmak.

Stratejik
Hedef 1.1.

bahgenin kullanimina hazir hale getirilmesi.

Performans Hedefleri

2019 yili sonuna kadar basvuru iglemlerini

Ogretmenlerimize ve sivil miisterilerimize daha kaliteli hizmet sunmak maksadi ile
lokal boliminin dinlenme koltuklari, masa ve sandalyelerinin yenilenmesi ve

2019 2020 2021 2022 2023

1.1.1. %20
yazigmalar1 yapmak
1192, 20?0 yil1 sonuna kadar tespitlerin baglatilmasini 0440
saglamak
2021 yili sonuna kadar 6deneklerin ¢ikmasini .
1.1.3. istemek %60
114 2022 yili sonuna kadar bahge diizenini saglama ve %80
S lokal bélumiin boyamaya baslatilmasi 0
2023 yili sonuna kadar diigiin salonu ve kafenin 0
Ll diizenlenerek hizmete ge¢gmesi. iy
Stratejiler
1. Gerekli resmi basvurular yapilacak
2. BiyUk 6gretmenevlerinden yardim talep edilecek.
3.Bakanliktan donatim malzemesi ve 6denek talep edilecek.
. MALIYET
eI | s Bt o ot 202 [ 205 | T
® | ® | ® (b) (b) ®)
1.Dinlenme salonunun koltuklari 01/01/2020
hpal il k. B
ve sehpalar1 yenilenece vénetim 3000 30001 3000 9000
31/12/2023
2.1dari odaya fotokopi makinesi ve Yonetim 01/01/2020- | 2000 | 2000 2000 6000
yazici aliacak. Otel kismina 31/12/2023
internet erisimi saglanacak
3. Lokal bélumii boyanacak N 01/07/2020-
ve duvar kismi1 1 metre Yonetim 31/07/2023 5000 5000
yiiksekliginde plastik lamine
ile kaplanacak
4. Lokalde yer alan internet
erisimli bilgisayarlarmn say1si Yonetim 01/01/2020/ 3000 | 3000 | 6000 9000
artirilacak
31/08/2023
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3.5. TEMA 1: KALITE

Stratejik
Hedef 2.1.

Performans Hedefleri

TEMA 1:
KALITE

AMAC 2: Otel boliimiimiiziin gériiniimiinii degistirerek hizmet kalitesini artirmak ve otel bolimiimiiziin
yillik doluluk oranini iist seviyelere ¢ikarmak.

2019 yili sonuna kadar konaklama bdliimiimiiziin %

Otel binamiz1 giizellestirmek i¢in bakim ve onarim yapmak, konaklama bolumimiziin
tamamim 2023 yili sonuna kadar revize etmek.

2019 1 2020 2021 2022 2023

ZllL 20 ¢ ini yenilemek. Ve
212 202‘0 _y1h sonuna kadar konaklama boliimiimiiziin % 940
40 ¢ sini yenilemek
213 202‘1. }{111 sonuna kadar konaklama boliimiimiiziin % %60
60 ° ini yenilemek.
214 202‘2 y_111 sonuna kadar konaklama boliimiimiiziin % %80
80 * ini yenilemek.
215 202?1 }:111"sonu.na kadar konaklama boliimiimiiziin % 9100
100 © iinii yenilemek.
Stratejiler:
1. Haywrseverlerden kurumumuza bagis saglanacak.
2. Biiyiik 6gretmenevlerinden yardim talep edilecek.
3.Bakanliktan donatim malzemesi ve 6denek talep edilecek.
FAALIYETLER VE Sorumlu Baslama ve MALIYET
PROJELER Birim/Sube/Kisi | Bitis Tarihi | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Toplam
® | & | & | & | b (TL)
1. Binanin
kiremitleri ve su L 01/08/2019-
oluklart tamir ve Yonetim - 31/1212020 3000 3000
yenileme
yapilacak.
2. Otel binasinin i¢i L. 01/07/2020-
boyanacak. Yonetim | 31 /08/2020 3000 3000
3. Otel odalarinin
banyo ve tuvalet . 01/01/2020-
bakim ve tamiri YOnetim 1 31/12/2023 3000f 3000 6000
yenilenmesi.
4. Otel odalarimin
lamba ve armatirleri
L 01/01/2023-
degistirilecek. Yonetim 31/08/2023 3000 3000
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3.5. TEMA 1: KALITE

TEMA 1:

KALITE
STRATEJIK AMAC 2: Otel boliimiimiiziin goriiniimiinii degistirerek hizmet kalitesini artirmak ve otel
bolimiumizin yillik doluluk oranini {ist seviyelere ¢ikarmak.
Stratejik

Yillik % 20 civarinda olan otel doluluk oranimizi , 2023 yili sonunda % 55 e
Hedef 2.2.

yikseltmek.
Performans Hedefleri

2019 2020 2021 2022 2023
2019 yil1 sonuna kadar otel doluluk oranini %25 ‘e

2:2.1 ¢ikarmak. %25
299 23(223571;111{ .sonuna kadar otel doluluk oranint % 30 “ a %30
2923 58(2;%;111( .sonuna kadar otel doluluk oranini %35 e v
294 gngaiigli .sonuna kadar otel doluluk oranim % 40 a %40
295 58(23%;111( .sonuna kadar otel doluluk oranin1 %45 © e o655
Stratejiler:
1. Kurumumuz etkili bi¢imde tanitilacak.

FAALIYETLER VE Sorumlu Baslama ve MALIYET

PROJELER Birim/Sube/Kisi | Bitis Tarihi | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Toplam

®) ®) ®) ®) ®) (TL)

1. Kurumumuzu
tanitici ve

yonlendirici levhalar Calisan 01/02/2019-

ilgili yol Personel | 01/08/2023 | °°0 | S0 | 500 {500 {500 12500
giizergahlarina

yerlestirilecek.

2. Kurumumuzun

reklami etkin bir Yonetim 01/02/2019- 500 | 500 | 500 | 500 | 500 2500
. 01/08/2023

sekilde yapilacak.

3-Otel
bélimundn Yonetim 01/02/2019
bakim ve 01/08/2023 1000 | 1000 | 1000 | 1000 1000
onarimlarinin
yapilmasi ve
boyama
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3.6. TEMA 2: KAPASITE

TEMA 2:
KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3: Ogretmenevi bina ¢atisina kafe ve diigiin salonu yapmak, tablod yemek
cikarmak
Stratejik Hedef

31 Ogretmenevi bina catisina kafe ve diigiin salonu yapimu ile ilgili 2023 y1l1 sonuna

kadar tiim Tosyali hayirsever isadamlari, resmi kurum ve kuruluslarla irtibata
gecmek.

Performans Hedefleri

2019 = 2020 #2021 2022 2023

2019 yil1 sonuna kadar Tosyal1 tiim hayirsever
3.1.1. isadamlari, resmi kurum ve kuruluslarin % 20 siile = %20
gorlismek.
2020 yil1 sonuna kadar Tosyal1 tiim hayirsever
3.1.2. isadamlari, resmi kurum ve kuruluslarin % 40 si ile %40
gorlismek.
2021 yili sonuna kadar Tosyal1 tiim hayirsever
3.1.3. isadamlari, resmi kurum ve kuruluslarin % 60 si ile %60
goriismek.
2022 yil1 sonuna kadar Tosyali tiim hayirsever
3.1.4. isadamlari, resmi kurum ve kuruluslarin % 80 si ile %80
goriismek.
2023 y1l1 sonuna kadar Tosyal: tiim hayirsever
3.1.5. isadamlari, resmi kurum ve kuruluglarin tamamu ile %100
goriismek.
Stratejiler:

1. llgemizde yeni 6gretmenevide duyulan restoran-diigiin salonu ihtiyaci etkili bicimde anlatilacak.

FAALIYETLER VE Sorumlu Baslama ve MALIYET

PROJELER Birim/Sube/Kisi | Bitis Tarihi | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Toplam

® | & |G | B | B (TL)
1.1lgemizdeki
Ogretmenevine uygun | Yénetim/Danigma 01/01/2019- 0 250 | 250 0 0 500.000
diigtin salonu ve kurulu Uyeleri | 31/19/2023 '
kafeterya yapimi.
2.Komisyon
olusturulmasi N
o Yonetim/

kafeterya ve digiin | p oo urat | QFOV2019-1 |50 | o50 | 250 | 250 | 100.000
salonu yapim yeri : - 31/12/2023

. tyeleri
tespiti.
3.Diigiin salonu ve
kafeterya yapiminin Yonetim/
tamamlanmasi ve Danisma kurulu 01/01/2019 0 125 | 125 | 125 | 125 | 500.000

- > . 31/12/2023

tabildod yemek uyeleri
¢ikarmak
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3.6. TEMA 3: ERISIM

TEMA 3:

ERiSIM
AMAC 4: Kurumumuzun miisterisi olmayan 6gretmenlerin kurumumuzdan hizmet almasini saglayacak
calismalar yapmak.

Stratejik
Hedef 4.1. 2023 y1l1 sonuna kadar kurumuzdan hizmet alan 6gretmen sayisin1 %50 artirmak.

Performans Hedefleri

2019 2020 2021 2022 2023
2019 yili sonuna kadar kurumumuzdan hizmet alan

0,
el ogretmen sayisint % 10 artirmak. ity
412 ?920 yil1 sonuna k?dar kurumumuzdan hizmet alan %20
Ogretmen sayisin1 % 20 artirmak.
413 2921 yil1 sonuna I(()adar kurumumuzdan hizmet alan 930
Ogretmen sayisini % 30 artirmak.
414, ?922 yili sonuna lgadar kurumumuzdan hizmet alan 0440
Ogretmen sayisin1 % 40 artirmak.
415 %923 yil1 sonuna I(()adar kurumumuzdan hizmet alan %50
Ogretmen sayisint % 50 artirmak.
Stratejiler:
1. Kurumumuza farkli tiniteler kazandiracak ¢aligmalar yapilacak.
MALIYET

FAALIYETLER VE Sorumlu Baslama ve

PROJELER Birim/Sube/Kisi | Bitis Tarihi | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Toplam
(®) (®) ) ®) ®) (TL)

1.Kurumumuz,

ilcemize yeni gelen N 01/01/2019-
dgretmenlerimize Y6netim 01/08/2023 500 1000/ 1000 | 1000 | 1500 5000
tanitilacak.

2. Kurumumuz lokal

ve otelin yani sira

farkli tinitelerle de Yonetim 01/01/2019- 5000 | 5000 | 5000 | 15000
o . 31/08/2023
Ogretmenlere hizmet

vermeye baslayacak.
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4. BOLUM

MALIYETLENDIRME




a. Hedeflerin Maliyetlendirilmesi

STRATEJiK PLAN MALIYET TABLOSU

TEMALAR STRTAEJIK AMACLAR - HEDEFLER MALIYETI

STRATEJIK AMAC 1

Stratejik Hedef 1.1 29.000

Masa koltuk ve bahce diizenlenmesi

STRATEJIK AMAC 2 15.000

Doluluk oranini gelistirme-Tanitim ve levhalar-
Isiklandirma-Boyama caligmalari

TEMA : KALITE

Stratejik Hedef 2.1 6. 000

STRATEJIK AMAC 3 200.000.00

Kafeterya ve diigiin salonu yapimi

TEMA:KAPA
SiTE

STRATEJIK AMAC 4 20.000

Hizmet alan 6gretmenlerimizin ve misafirlimizin
sayisini ¢ogaltma-Tanitim

Stratejik Hedef 4.1

TEMA : ERiSIM

TOPLAM MALIYET 270.000,00 TL
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5. BOLUM

IZLEME VE DEGERLENDIRME




5. iZLEME VE DEGERLENDIRME
5.1. izleme Raporu

Plan donemi igerisinde ve her yilin sonunda kurumumuz stratejik plani uyarinca yliriitiilen
faaliyetlerimizi, 6nceden belirttigimiz performans gostergelerine gore hedef ve gerceklesme durumu ile
varsa meydana gelen sapmalarin nedenlerini agikladigimiz, kurumumuz hakkinda genel ve mali bilgileri
iceren izleme ve degerlendirme raporu hazirlanacaktir. izleme ve degerlendirme raporu olarak asagidaki
ornek form kullanilacaktir.

TOSYA OGRETMENEVi VE ASO MUDURLUGU
FAALIYET iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU
TEMA

Stratejik Amag 1:
Stratejik Hedef 1.1:

Izleme
Faaliyet/Projeler Faaliyetin Baslama ve Bitis Tarihi
Faaliyetten Sorumlu Maliyeti
Kurum/Birim/Kisi
Performans Gostergeleri
Olgme yontemi ve Faaliyetin durumu

raporlama siresi

(.....) Tamamland1
(.....) Devam Ediyor
(.....) Iptal Edildi

Degerlendirme

Tamamlanmama nedeni Oneriler
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5.2. Faaliyet Raporu

Kurumumuzun stratejik plan kapsaminda yiiriittiikleri faaliyetler ile ilgili yillik bazda hazirladiklar1 rapordur. Plan
donemi sonuna kadar her yilin sonunda hazirlanir. i1k rapor 2020 yili Aralik ay1 sonunda hazirlanacak olup, plan
donemi sonuna kadar her yilin sonunda diizenlenecektir.

STRATEJIK PLAN ST KURULU [MZA SIRKESD

STRATEJIX PLAN UST KURULU
SIRA NO ADI SOYADI GOREVI IMZ4
\
L. Hbseyin SEKERCI Kurum Midiri
z Mehmet YAY AN | MiidTr Yardimeis) .
fhtt
1 Muhittin KELES vHEL [‘
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